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Jeden z najwiekszych mitow o pomocy ....

...jest przekonanie, ze kraje ubozsze lub dotkniete kryzysem pozostajg bierne, dopdki nie
pojawi sie wsparcie z Europy albo Standw Zjednoczonych. Taki obraz bywa wygodny
komunikacyjnie, ale nie odpowiada rzeczywistosci.

Uwaga, waine!

W wiekszosci kryzyséw jako pierwsi reagujg nie miedzynarodowi eksperci, lecz ludzie bedacy
juz na miejscu: sgsiedzi, rodziny, lokalne organizacje, wspdlnoty religijne, wolontariusze,
samorzady i krajowe stuzby. To oni ewakuujg poszkodowanych, organizujg schronienie, dzielg
sie zywnoscig, przekazujg informacje, uruchamiajg pierwsze sieci wsparcia i probuja
podtrzymac podstawowe ustugi jeszcze zanim zewnetrzna pomoc zostanie uruchomiona na
wiekszg skale.

Miedzynarodowe organizacje pomocowe odgrywajg wazng role, ale najczesciej wchodzg do
dziatania pdzniej: z finansowaniem, logistyka, specjalistycznym wsparciem, zapleczem
technicznym, lekami, procedurami ochrony i zdolnoscig do dziatania na wiekszg skale. To
rozroznienie jest istotne. Jesli je pomijamy, tatwo wpas¢ w fatszywy obraz Swiata, w ktérym
pomoc przychodzi wytacznie z zewnatrz, a spofecznosci dotkniete kryzysem sg jedynie jej
biernymi odbiorcami. Tymczasem rzeczywisto$¢ jest odwrotna: bez lokalnych struktur,
wiedzy i relacji wiekszos¢ interwencji miedzynarodowych nie mogtaby skutecznie dziatac.

To witasnie z tego doswiadczenia wyrasta pojecie lokalizacji pomocy humanitarnej. Chodzi o
takie projektowanie wsparcia, w ktorym wieksza role odgrywaja aktorzy lokalni i krajowi:
organizacje spoteczne, instytucje publiczne, krajowe stowarzyszenia humanitarne i
spotecznosci, ktére najlepiej znajg kontekst, jezyk, uktad relacji, lokalne ryzyka i realne
potrzeby. W dobrze zaprojektowanej pomocy nie chodzi wiec o ,ratowanie $wiata”, lecz o
wzmacnianie tych, ktdrzy juz dziataja, czesto od pierwszych godzin kryzysu.

Ten kierunek jest tez odpowiedzia na problemy samego systemu humanitarnego. Mimo
wieloletnich deklaracji lokalne i krajowe organizacje nadal otrzymujg niewielkg czesé
finansowania bezposrednio. Oznacza to, ze cho¢ to one czesto stanowig pierwsza
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i najbardziej zakorzeniong warstwe odpowiedzi kryzysowej, dostep do srodkow, decyzji
i narzedzi pozostaje w duzej mierze po stronie organizacji miedzynarodowych
i posrednikéw. Taki model bywa nie tylko niesprawiedliwy, ale tez nieefektywny. Ogranicza
rozwoj lokalnych zdolnosci, wzmacnia zalezno$¢ od zewnetrznych struktur i utrudnia
budowanie trwatego systemu reagowania.

Zatrzymajmy sie na chwile...

W praktyce dobra pomoc powinna wiec opieraé sie na partnerstwie, a nie na zastepowaniu.
Miedzynarodowe organizacje mogg wnosi¢ zasoby, dos$wiadczenie operacyjne, ochrone
proceduralng, rzecznictwo i finansowanie. Nie powinny jednak wypierac tych, ktérzy juz na
miejscu organizujg pomoc, tylko wzmacnia¢ ich mozliwosci dziatania. Oznacza to miedzy
innymi dzielenie sie $rodkami finansowymi, kosztami posrednimi, dostepem do szkolen,
sprzetu, procedur i przestrzeni decyzyjnej. Oznacza rowniez uznanie, ze wiedza lokalna nie jest
dodatkiem do ,prawdziwej” ekspertyzy, ale jej warunkiem.

To wazne takze dlatego, ze sposéb opowiadania o pomocy wptywa na to, jak jest ona pdzniej
projektowana. Jezeli w centrum historii stale umieszcza sie zewnetrznego ratownika, a nie
lokalng spotecznos$é, to w naturalny sposéb wzmacnia sie przekonanie, ze sprawczo$¢ zawsze
przychodzi z zewnatrz. Tymczasem skuteczna pomoc rzadko polega na tym, ze ktos z zewnatrz
przyjezdza i przejmuje ster. Znacznie czesciej polega na mniej widowiskowej pracy: wspieraniu
lokalnych organizacji, wzmacnianiu instytucji, finansowaniu krajowych partneréw, rozwijaniu
kompetencji i tworzeniu warunkow,
w ktdrych spotecznosci moga reagowac szybciej, bezpieczniej i bardziej samodzielnie.

Jesdli chcemy méwié o pomocy uczciwie, trzeba odejsé¢ od mitu, ze biedniejsze kraje nic nie
potrafig bez Europy czy USA. W rzeczywistosci bardzo czesto potrafig i robig bardzo duzo, tylko
zbyt rzadko dostajg za to uznanie, finansowanie i miejsce w centrum decyzji.

©Pomoc Ma Sens. Ta skuteczna zaczyna sie od wiedzy. Zobacz co dziata, a z czego warto
wyciagnac¢ wnioski. Zapraszamy do $ledzenia cyklu, w ktérym opowiadamy o pomocy
humanitarnej i na konkretnych przyktadach pokazujemy, co byto skutecznym
rozwigzaniem, a co zawiodto.
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